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�-#����(�/
����AAAAAAAAAAAA.. 
�(�)
�*�) �.��. 

���!����������$#�*%�$#�#?.)!�����)��@)%�$����
>���
��)�>�/ 

�������	 22 (1/2546) 
���� �������� (����������) 

�
)!�B 8 ��)��� 2546 ��-� 13.00-16.00 ). 
���)!�B!���� ��*����)�����!�� �#/�/��
�� ���*�! G 

#$������ 3 #$� ��� 4 �)$� &�������(�/��#$�-� 1 �-'� &/'-�#$�����&))�!'��
) 
 #$� 1 1�$!(�1)�����(�/����HI� 

1. .,/01*!)1)2341 !526#7+,,& 89#+1: ;�/2)<9#7!&=5>?#@6A$ 2B)*5)&#2,C#)D!$)<9#7!&&E:1$)E< 

�
/�����!�*/�* 
).(����(4.2 ��)�" @ 0.25)   
#��(1 @ 0.05 ��!)    
�'�&�*!�*/�*  (0.2 ��. @ 12.50 ��!)  
�'�1�$�'�����%-�/%
)&��(0.2 ��. @ 4.70 ��!)  
�'�1�$�'�����%-�/�*!�B(0.2 ��. @ 1.00 ��!)  
/$)!�)��/�L�)/'��)'��    

.  
1.05 ��! 
0.05 ��!  
2.50 ��! 
0.94 ��! 
0.20 ��! 
4.74 ��! 

NO��������/$�*�����/�������, ��/$)!�)!�B��%-/'�*/
.*&/' 10% ��*��'� /$)!�)!�)��/�L�)&/'-������!
/$)!�) ��Q� 20,000 ��!#?.)S� 
1)�'�*S/����!�B%'�)�� ���T
!%-�/).(�����(�)�) 250,000 #�� (#)�� 4 ��)�") #$���-����(��)�)*�)!�B����#?.)
�(���
�S/����!�B%'�)�����
*)�. 

1. )<9#7!&89#)F),F& 1.15 �B#)!!)63 GA+HI<!&#;6&J�K;�/2 (%&"&E)<9#7!&=$�7�I!),#=#HI<!2"!!!)63
G1LF���EL  0.27 .#* 

2. DF:89#)F) 250,000 DF:GA+N4B%'@!:E ,#=#DF:*ELHI<!&#=I! 0.048 .#* 
3. 41LFP&$J,$$#)*#$2,$&E89#)F) 48,250 4&. 2B)*5),F& 622,425 .#* 
4. ="#N4B8"# +#,;�/2;1)J',&E89#)F) 239,000 .#* 
5. ="#N4B8"# +#,;�/2=$*EL &E89#)F) 50,500 .#* 

�����2���%-�/��/��(���
������� 250,000 #��/'�S/���� �
/����/�L�)�'�1�$�'�����%-�/�(�)�2���1�$
�����2���%-�/��/� 
�(��
B* �(�)�2�� 

1. ������	
���
���	� �������������������
������� ������������� ��������!"��#���	�$#�%�&#'�� 
2. ;�2"#$="#J,$,F& J�K89#J)+�'();�2"#$:B#)!12,#J�K',K6/*S/?#@ ;�2"#$ )E<2B!$2,F86!.

7,I!%&" 
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3. ;�2"#$="#N4B8"# +#,;�/2J�K89#J)+�'();�2"#$8"# �$/) (Spending V.) ;�2"#$',K6/*S/?#@ 
(Efficiency V.) 69#7,1.="#N4B8"# +#,;�/2;1)J', J�K;�2"#$$.',K&#> (Budget V.) ;�2"#$
',/&#> (Volume V.) 69#7,1.="#N4B8"# +#,;�/2=$*EL 

#. ������/'�* U S�$�(��)�/$)!�)��/�L�)� QB�1�$1)����(��)�)*�) �*�-'���?*������)"#�*/$)!�)��/�L�)!�B
��/'�����(��)�)*�) 

(20 ��&))) 
 � � 2 !" �#�!��$%&�#��������� 
���������	�
���
�
��	�� ��������	�����	�
�������
��� 1 �	���� 2544 ��
��� 31 ��
���� 2544 ������������ �!�
�"���#��$���%&	$
���������!�
��	'�� �
��!��� 1% (� )��(�)�*������ �+ 	����%��)
,�% �	��)�	��$
��#&-���
)!?�
�#$��
>���'��%QB��)�.�*�
�����> �V/'������T
!��-�B�)�������'��%QB��)�.!�B����'�����3��*�)S�'S�$��������@)
����"�W3)/" /���-�'�-���)�.!�B�(�&)�/������#�*�)�.!�B�$�*�(��� �
*/'�S�)�. 

�(�)�)�
)!�B��@)�)�.   
0-45     
46-90     
91-180    
���)��'� 180 �
)   

% !�B����'�����3��*�)S�'S�$ 
1 
5 
20 
80 

)�����)�.���T
!�
*��)�����/
��
>��-���)�.!�B�$�*���) 1 �V ��@)�)�.��>!
.*��� 
#$���-� �B��/���(���
�*���V 2544 &-��V 2545 ��.)��� 2 �
)!�B 31 �
)���� #�*&/'-��V���
*)�. 

. 
���#����QB� 
�(�)�)!�B��3��*�)S�$ 
-���)�.!�B/
��(��)'����@)��> 
�)�.��>S�$�
��Q) 

�V 2545  
6,000,000 
5,830,000 
54,000  
14,000 
  

�V 2544 
5,600,000 
4,800,000 
S�'�� 
S�'�� 

        
   

�(�)�)�
)!�B��@)�)�. 
0-45 
46-90 
91-180  
���)��'� 180 

�V 2545  
600,000  
160,000  
120,000  
50,000 

�V 2544 
500,000 
180,000 
90,000  
30,000 

1�$!(� 
1. 2#,#$J6:$+#,=9#)F> !:N).1\4E="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\ > F1)*EL 31 S1)F#=& 2545 (10 =KJ))) 
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2. .1)*]+,# +#,',1.',5$.1\4E="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\ > F1)*EL 31 S1)F#=& 2545 P: J6:$+#,
=9#)F>',K+!.,# +#, (10 =KJ))) 

 

 

� � 3 !" �#�!��$%&�#������� $ 
�
)!�B 1 ��T��) 2543 ���T
! XYZ �(��
� S�$WQ.���$)#�*���T
! YK �(��
� �(�)�) 2,500 ��$)(25%) 1)���� 
525,000 ��! 2 �
)!�BWQ.� ��)!�
 �"��!��#�* ���T
! YK �(��
� &��*����/���
>��&-�������/�����S�$�
*)�. 

. 

. 
��)!�
 �" 

.   
������$�����  
1,500,000  

(�)'��:��!) 
�����%��(��$ 
1,900,000 

  
 ��)!�
 �"!�B��%-/'�*����'�*����/���
>��&-�������/��������
*)�. 

. 

. 
��)�$��*��-Q� (FIFO) 
!�B��) 
�������!��  

.   
������$�����  
600,000 
400,000  
800,000 
1,800,000 

(�)'��:��!) 
�����%��(��$ 
650,000 
550,000 
1,000,000 
2,200,000 

��������������1�$��-Q� 10 �V ���T
! YK �(��
� ����'���QB�������$��������$)/�* �'�)��)!�
 �"����S�'��/
�/)/
�
�
>��1�$������1) 20 �V 
�(�S���!��&-��*�)�`)%-�'��#�*���T
! YK �(��
� /
.*&/'�V 2543-2544 ���
*)�. 

. 
�(�S���!�� 
�*�)�)̀%-  

2543   
300,000 
100,000* 

2544 
400,000 
120,000 

  
*20 ��)��� 2543 ���T
! YK �(��
� �����	�'���*�)�`)%-�(���
�%�$�Q���$)!�B������QB��?*�
)!�B 8 ��T��) 2543 
�(��)��'���*�)�`)%-�
)!�B 10  bT���� 2543 
2 1 ��)��� 2545 ���T
! XYZ �(��
� S�$#����$)#�*���T
! YK �(��
� S� 1,000 ��$) 1)������$)-� 250 ��! �(�S�
��!��#�*���T
! YK �(��
� /
.*&/' 1 ������ c 28 ����� 
)�" 2545 �!'��
� 80,000 ��! 
2 1 /�-��� 2545 ���T
! YK �(��
� �'���*�)�`)%-��$)-� 4.- ��! 
31 �
)���� 2545 ���T
! YK �(��
� ���(�S���!���������(��)�)*�)!
.*�V 550,000 ��! 
1�$!(� : �
)!?�������#$�*/$)&-���
����*�
>���*�)-*!�)!����.)�V �$�������(�)�2  (20 ��&))) 
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��� 1 ����	�
���
���������������������������	�
���
��  ����������������	� �����
 !"���# 
N)J$"D!$+#,F/�=,#K73;�2"#$2B)*5)&#2,C#)P: '+2/�,#6#&#,GJ."$F/�=,#K73%:B 2 ',K�?*7�1+ ^ =I!  
1. +#,F/�=,#K73;�2"#$2B)*5);1)J', (69#7,1.F12G5:/.*#$2,$ ="#J,$*#$2,$ J�K="#N4B8"# N)+#,;�/2

;1)J',) P: 8KJ."$+#,F/�=,#K73 2 6"F) "! =I!;�2"#$',/&#>+#,N4B (Quantity Variance) J�K 
;�2"#$,#=# (Price Variance)1 

2. +#,F/�=,#K73;�2"#$2B)*5)=$*EL (69#7,1.="#N4B8"# N)+#,;�/2=$*EL) H]L$8KJ."$+#,F/�=,#K73!!+�'() 
2 6"F) "! =I! ;�2"#$$.',K&#> (Budget Variance) ;�2"#$',/&#> (Volume Variance) 

F/SE*EL$"# *EL65:N)+#,F/�=,#K73;�2"#$2B)*5)&#2,C#)=I!*9#�'()?#@ 3 4"!$ P: N)+#,F/�=,#K73;�2"#$
2B)*5);1)J', N7B*9#+#,F/�=,#K73�1+0>K)E< 

 
?#@*EL 1 +#,F/�=,#K73;�2"#$2B)*5)&#2,C#)69#7,1.6"F)D!$2B)*5);1)J', (F12G5:/.*#$2,$ ="#J,$*#$2,$ 

J�K="#N4B8"# N)+#,;�/2) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

N)D>K*EL+#,F/�=,#K73;�2"#$="#N4B8"# N)+#,;�/2=$*EL+a8K2B!$F/�=,#K73=�B#  ^ +1) N)�1+0>K)E< 
?#@*EL 2 +#,F/�=,#K73;�2"#$2B)*5)&#2,C#)69#7,1.6"F)D!$2B)*5)=$*EL (="#N4B8"# N)+#,;�/2=$*EL) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1
 ������/�: �QB������#�*%-/'�*#�*�̀��
����%-�/&/'-������!��S�'���Q�)�
) �-'���Q� �(���
��
/�����!�*/�*��������'�%-/'�*

�����2���1�$ (Quantity Variance) &-� %-/'�*���� (Price Variance)  �'�)�'�&�*!�*/�*��������'�%-/'�*�����!����  (Efficiency 
Variance)  &-� %-/'�*�
/���'�&�* (Rate Variance)  �'�)�'�1�$�'��1)���%-�/%
)&����������'�%-/'�*�����!����  (Efficiency Variance) 
&-� %-/'�*�'���*�) (Spending Variance) 

',/&#>8,/$ x 
,#=#8,/$ 

',/&#>8,/$ x 
,#=#&#2,C#) 

',/&#>&#2,C#) x 
,#=#&#2,C#) 

;�2"#$,#=# 
(1) - (2) 

;�2"#$',/&#> 
(2) - (3) 

;�2"#$,F& 
(1) - (3) 

="#N4B8"# N)+#,;�/2=$*EL8,/$ 
(1) 

4&.J,$$#)&#2,C#) > +9#�1$
;�/2'+2/ x =48.=$*EL/7)"F 

&#2,C#) (2) 

4&.J,$$#)&#2,C#)2#&;�;�/2
8,/$ x=48.=$*EL/7)"F &#2,C#)  

(3) 

;�2"#$$.',K&#> 
(Budget Variance) 

(1) - (2) 

;�2"#$',/&#>;�/2 
(Volume Variance Variance) 

(2) - (3) 

;�2"#$=48.;�/2=$*EL,F& 
(Total Fixed OH Variance) 

(1) - (3) 
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:1$)1<) 69#7,1.P8* 3DB! 1 �,#6#&#,GF/�=,#K73%:B:1$)E< 

?#@*EL 3 +#,F/�=,#K73;�2"#$2B)*5)&#2,C#) : F12G5:/. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
?#@*EL 4 +#,F/�=,#K73;�2"#$2B)*5)&#2,C#) : J,$$#)*#$2,$ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

',/&#>8,/$ x ,#=#8,/$ 
[1.15�.!. x 0.27..] + 

[250,000D. x 0.048..] = 
322,500.. 

',/&#>8,/$ x ,#=#&#2,C#) 
[1.15�.!. x 0.25..] + 
[250,000D. x 0.05
..]=300,000.. 

 

',/&#>&#2,C#) x ,#=#&#2,C#) 
[(250,000D. x 4.2!.) x 0.25..] + 
[250,000D. x 0.05..] = 275,000.. 

;�2"#$,#=# 
322,500 n 300,000 

= 22,500.. (%&")"#@!N8) 

;�2"#$',/&#> 
300,000 n 275,000 

= 25,000.. (%&")"#@!N8) 

;�2"#$,F& 
322,500 n 275,000 

=47,500.. (%&")"#@!N8) 

="#8B#$J,$$#)8"# 8,/$ 
622,425.. 

4&.8,/$ x !12,#&#2,C#) 
48,2504&. x 12.50.. 

= 603,125.. 
 

4&.&#2,C#) x !12,#&#2,C#) 
(0.24&. x 250,000D.) x 12.50  

= 625,000.. 

;�2"#$!12,#="#J,$ 
622,425 n 603,125 

= 19,300.. (%&")"#@!N8) 

;�2"#$',K6/*S/?#@
J,$$#) 

603,125 n 625,000 
= 21,875.. ()"#@!N8) 

;�2"#$J,$$#),F& 
622,425 n 625,000 
=2,575.. ()"#@!N8) 
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?#@*EL 5 +#,F/�=,#K73;�2"#$2B)*5)&#2,C#) : ="#N4B8"# N)+#,;�/2;1)J', 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?#@*EL 6 +#,F/�=,#K73;�2"#$2B)*5)&#2,C#) : ="#N4B8"# N)+#,;�/2=$*EL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

="#N4B8"# +#,;�/2 
;1)J',8"# 8,/$ 
239,000.. 

4&.8,/$ x !12,#=48.&#2,C#) 
48,250 x 4.70 
= 226,775.. 

 

4&.&#2,C#) x !12,#=48.&#2,C#) 
(0.2 x 250,000) x 4.70 

= 235,000.. 

;�2"#$8"# �$/) 
239,000 n 226,775 

= 12,225.. (%&")"#@!N8) 

;�2"#$',K6/*S/?#@ 
226,775 n 235,000 
= 8,225.. ()"#@!N8) 

;�2"#$=48.;�/2;1)J',
,F& 

239,000 n 235,000 
=4,000.. (%&")"#@!N8) 

="#N4B8"# N)+#,;�/2=$*EL
8,/$ 

50,500.. 

4&.J,$$#)&#2,C#) > +9#�1$
;�/2'+2/ x =48.=$*EL/7)"F 

&#2,C#) 
(0.24&. x 250,000D.) x 1.. 

4&.J,$$#)&#2,C#)2#&;�;�/28,/$ 
x=48.=$*EL/7)"F &#2,C#)  

(0.24&. x 250,000D.) x 1.. 

;�2"#$$.',K&#> 
50,500 n 50,000  

= 500.. (%&")"#@!N8) 

;�2"#$',/&#>;�/2 
50,000 n 50,000  

= 0 (-)  

;�2"#$=48.;�/2=$*EL,F& 
50,500 n 50,000  

= 500.. (%&")"#@!N8) 
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2!.=9#G#&DB! +. ;�2"#$2B)*5)&#2,C#)6#&#,G6,5'%:B:1$2#,#$2"!%')E< 

 
 /���*QB�)S#!�B�����'�%�$������/$�*���/������%-/'�*/$)!�)!�B��*��'� 10% #�*/$)!�)��/�L�)��Q�
������!�B��%-/'�*�����'� 20,000 ��! �
*)
.) 

1. ;AB.,/7#,8K2B!$2,F86!.;�2"#$,#=#F12G5:/.J�K;�2"#$',/&#>+#,N4BF12G5:/. 
�@,#K�'();�2"#$*EL%&")"#@!N8&#++F"# 20,000 .#* 

2. ;AB.,/7#,%&"2B!$2,F86!.;�2"#$="#J,$J2"! "#$N:�@,#K%&"&E,# +#,N:�DB#
�$IL!)%D*EL,K.5�!#%FB,F&*1<$;�2"#$="#J,$,F&�'();�2"#$*EL)"#@!N8 

3. ;�2"#$="#N4B8"# N)+#,;�/26#&#,G89#J)+%:B:1$)E< 

���������(����� �.�����
����    12,225  U 

���������$�-.�/�0� �.�����
����      8,225  F 

������� �.�����
�����	�      4,000  U 

��������������� �.������-!5          500  U 

������������� �. ������-!5             -      

������� �.������-!5�	�          500  U 
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D. ',KP 4)3D!$2B)*5)&#2,C#)*EL&E2"!+#,:9#�)/)$#)6#&#,G89#J)+%:B:1$)E<2 
1. !9#)F =F#&6K:F+N)+#,)9#DB!&A�2B)*5)%'N4BN)+#,.,/7#,$#) �)IL!$8#+

2B)*5)&#2,C#)GI!�'()2B)*5)*EL+9#7):D]<) > 85:*EL+/8+#,'p/.12/$#)! "#$&E
',K6/*S/?#@N),K:1.*EL+/8+#,@]$'p/.12/%:B 

2. 6,B#$8/269#)]+J+";AB'p/.12/$#)�,IL!$+#,',K7 1:2B)*5)J�K="#N4B8"#  
3. N4B�'()@I<)C#)+9#7):,#=#D#  
4. N4B�'()�=,IL!$&I!',K�&/);�+#,'p/.12/$#)D!$7)"F $#)2"#$ ^ *EL�+EL FDB!$+1.

+#,;�/2 �4") qr# 81:HI<! qr# *,1@ #+,&)50 3 qr# ;�/2 qr# !#=#,6G#)*EL �'()
2B) 

5. ',K7 1:�F�#D!$;AB.,/7#,N)+#,2,F86!.=F#&.+@,"!$D!$+#,:9#�)/)$#) 
P: N4B sExceptional Reportt *EL8K�)B)��@#K;�2"#$89#)F)6A$ ^ *EL=5B&="#+1.+#,
�6E �F�#�DB#%'2,F86!. (2#&7�1++#,D!$ Management By Exception) 

6. N4B�'()@I<)C#)N)+#,2,F8)1.6/)=B#=$=�1$2!)6/<)'v �@IL!=F#&$"# N)+#,81:*9#
$.+#,�$/)',K89#'v 

 
��� 2 �����%�&��&'����������(������)'���&( � ��!� *% 

1. S5,+/8@1w)# 89#+1: &E)P .# 21<$="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\P: =/:8#++�5"&�A+7)E<*EL89#J)+2#&
!# 5D!$7)E<=B#$49#,K (Aging Schedule) H]L$+/8+#,8K2B!$21<$="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\ > 
F1)*EL 31 S1)F#=& 2545 N7B%:B�*"#+1. 78,000 .#* :1$+#,=9#)F>N)2#,#$2"!%')E< 

 

 
 
 
 

                                                
2
 ����������� Weygandt Jerry J.; Donald E. Kieso; Paul D. Kimmel. sManagerial accounting : Tools for business decision makingt. Wiley, 

1999. 
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2. .,/01*S5,+/8@1w)#8K2B!$.1)*]+.1\4E="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\�@/L&�2/& 2#&+#,=9#)F>:1$)E< 

 
J�K2B!$.1)*]+.1\4E:1$)E< 
Dr 7)E<6$61 8K6A\   62,000 .#* 

Cr ="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\   62,000 .#* 
(',1.',5$.1\4E="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\ > F1)*EL 31 S1)F#=& 2545) 

 
7&# �725 69#7,1.;AB*EL 1$%&"="! 41:�8)+1.�,IL!$+#,21<$="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\ +#,21:89#7)"# �A+7)E< 

J�K7)E<6A\%:B,1.=I) �!$�]+0#+#,.1)*]+.1\4E (8#+P8* 3�:/&DB! 2) �@/L&�2/&:1$)E< 
+#,21<$="#�;IL!� 8#+ !:D#  ('v 2544) 

Dr 7)E<6$61 8K6A\   56,000 .#* 
  Cr ="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\   56,000 .#* 
(',1.',5$.1\4E="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\ > F1)*EL 31 S1)F#=& 2544 : 5,600,000 x 1% ) 

+#,21:�A+7)E<�'()6A\ ('v 2545) 
Dr ="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\  54,000 .#* 
  Cr �A+7)E<     54,000 .#* 
(21:�A+7)E<�'()6A\ H]L$&E;�*9#N7B="#�;IL!� �:�$) 

7)E<6A\%:B,1.=I) ('v 2545) 
Dr �A+7)E<    14,000 .#* 
  Cr ="#�;IL!7)E<6$61 8K6A\   14,000 .#* 
(+�1.,# +#,�A+7)E<*EL�= 21:�'()7)E<6A\%'J�BF H]L$&E;�*9#N7B="#�;IL!� �@/L&D]<)) 
Dr �$/)6:    14,000 .#* 
  Cr �A+7)E<     14,000 .#* 
(,1.�$/)8#+�A+7)E<*EL�= 21:�'()6A\%'J�BF) 
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��� 3 �����%�&��&'������������	�3 
69#7,1.DB!)E< =F#& #+8K! A"*EL*"#)2B!$=9#)F>;�2"#$*EL�+/:8#+ s,#=#*5)*EL8"# HI<!%&"�*"#+1.&A�="#

 52/S,,&D!$6/)*,1@ 365*S/D!$.,/01**EL�DB#%'HI<!t H]L$N)*EL)E<=I!.,/01* YK 89#+1: J�K'�)6"F);�2"#$:1$+�"#FN7B
�7&#K6& 2#&+#,=9#)F>:1$D1<)2!)2"!%')E< 

 
H]L$;�2"#$� &A�="# 125,000 .#*8KGA+'�)6"F)+,K8# �DB#%' 1$6/)*,1@ 3*EL&E&A�="# 52/S,,&J2+2"#$

8#+&A�="#2#&.1\4E J�K* ! 21:�'()="#N4B8"#  :1$+#,=9#)F>N)D1<)*EL 2 *ELJ6:$2"!%')E< 
 

�)IL!$8#+ YK N4B FIFO +1.6/)=B#=$�7�I!:1$)1<)8]$6#&#,G,K.5%:BF"#6/)=B#=$�7�I!8K2B!$GA+D# 
!!+%'N)'v 43 8]$2B!$21:.1\4E6/)=B#=$�7�I!�'()="#N4B8"# *1<$89#)F)=I! 12,500 .#*N)'v 2543 6"F)*EL:/)H]L$
                                                
3
 �-
���2d"�(��
>���1�$�����'�)S�$����1)����
)!?��
>�� �Q�������%�$-*!�)��/$�*�
���$ s�(�S�������-*!�)1)���T
!�'��t /���
��'�)

�*�)-*!�)#�*/)��* )�����)�.����'���̀)%-���Q��'���@)����'���Q)�*�)-*!�) ��1�'��@)���&�'*�̀)���S�$ �
*)
.)�*�)�̀)%-�?*!(�1�$��-�'�
#�*�*�)-*!�)-�-* )�����)�. ��������/$�*��
����*�(�S�������-*!�)�(���
��'�)!�B�������'��WQ.�& *��'���-�'�/���
>�� (Cost Over 
Book) �$�� 

1. =9#)F>7#;�2"#$,K7F"#$&A�="#*EL8"# HI<!+1.&A�="#2#&.1\4ED!$6/)*,1@ 365*S/
�$/)6:8"# �$*5)N).,/01* YK 525,000
71+ �$/)'�);�=B#$,1.*EL',K+#�8"# +"!)F1)HI<!75B) (25,000)
&A�="#*5)D!$�$/)�$*5)*EL8"# HI<! 500,000

71+ &A�="#2#&.1\4ED!$6/)*,1@ 365*S/2#&61:6"F)
&A�="#2#&.1\4E 1,500,000 
=A> 61:6"F)+#,GI!=,!$ 25% 375,000
;�2"#$ 125,000

2. '�)6"F);�2"#$� N7B+1.6/)*,1@ 3J�K7)E<6/)*EL,K.5%:BN)J2"�K,# +#,

,# +#,
&A�="#2#&

.1\4E
&A�="# 52/

S,,&
;�2"#$ �:

./* (�=,:/2)

25% D!$
;�2"#$ �:

./* (�=,:/2)
9 �:I!) / 43 'v 2544 2 �:I!) / 45

6/)=B#=$�7�I! 600,000    650,000    50,000      12,500      12,500      
*EL:/) 400,000    550,000    150,000    37,500      
!#=#,65*S/ 800,000    1,000,000  200,000    50,000      3,750       5,000       833          
;�2"#$*EL'�)6"F) 100,000    
;�2"#$,F& 125,000    
'�)6"F)N7B="#=F#&)/ & 25,000      938          1,250       208          

17,188      6,250       1,042       

+#,* ! 21:�'()="#N4B8"# 

.,/01* XYZ HI<!75B) YK N)F1)*EL 1/4/43 :1$)1<)N)'v 43 8]$21:8"# 6"F)�+/)D!$!#=#,J�K="#=F#&)/ &�@E $ 9 �:I!) 8#+
*1<$7&: 12 �:I!) J�K.,/01*D# 75B).#$6"F)N)F1)*EL 1/3/45 8]$2B!$21:="#N4B8"# �@E $ 2 �:I!)�*"#)1<)
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�'()6/)*,1@ 3*EL%&"&E+#,�6IL!&="#8]$%&"6#&#,G* ! 21:�'()="#N4B8"# %:B N)D>K*EL!#=#, H]L$&E!# 5+#,N4B$#) 
10 'v 8]$2B!$* ! 21:;�2"#$ � *EL'�)6"F)N7B+1.!#=#,�'()="#N4B8"# N),K K�F�# 10 'v J2"�)IL!$8#+N)'v 
2543 21:8"# �@E $ 9 �:I!) �@,#KHI<!75B)&#N)F1)*EL 1/4/2543 :1$)1<)8]$21:8"# �@E $ 3,750 .#* (50,000 / 10 
'v x 9/12 'v) J�K21:="#=F#&)/ &�*"#+1. 20 'v P: N)'v 2543 21:�@E $ 938 .#* (25,000 / 20 'v x 9/12 'v) 
H]L$N)2#,#$*EL 2 %:BJ6:$89#)F)*EL2B!$21:8"# :BF +#,)9#%'71+!!+8#+&A�="#�$/)�$*5)69#7,1.'v 2543, 2544 
J�K 2545 89#)F) 2 �:I!))1.8#+2B)'v8)G]$F1)*EL 1/3/2545 H]L$�'()F1)D# 75B).#$6"F)!!+%' *1<$)E< &A�="#
2#&.1\4ED!$�$/)�$*5)N) YK 6#&#,GJ6:$%:B:1$)E< 

 
 H]L$&A�="#2#&.1\4ED!$�$/)�$*5)8KD]<)! A"+1.6"F)J."$+9#%,2#&61:6"F)�$/)�$*5) J�K�$/)'�);�*EL
.,/01* YK ',K+#�8"#  P: N)'v 2543 +9#%,8#+�$/)�$*5)N).,/01* YK 8K�*"#+1. 56,250 .#* (300,000 x 
25% x 9/12) 'v 2544 �*"#+1. 100,000 .#* (400,000 x 25%) J�K6"F)J."$+9#%,+"!)D# 75B) (+9#%,4"F$ 
1/1/2545 n 28/2/2545) �*"#+1. 20,000 (80,000 x 25%) N)D>K*EL+#,21:8"# 6"F)2"#$+a�'()%'2#&*ELJ6:$
%FBN)D1<)2!)*EL 2  

*1<$)E< xyz 8K2B!$.1)*]+,# +#,.1\4E*EL�+EL FDB!$:1$2"!%')E< 
1/4/43 Dr �$/)�$*5)N).,/01* YK   500,000 
  �$/)'�);�=B#$,1.     25,000 
  Cr �$/)6:    525,000 
 (.1)*]++#,HI<!75B) 25% D!$.,/01* YK) 
 
10/5/43 Dr �$/)6:    25,000 
  Cr �$/)'�);�=B#$,1.   25,000 
 (,1.'�);��'()�$/)6:) 
 
31/12/43 Dr �$/)�$*5)N).,/01* YK  56,250 
  Cr +9#%,8#+�$/)�$*5)N).,/01* YK 56,250 
 (.1)*]+,1.,AB,# %:B2#&61:6"F)�$/)�$*5)N).,/01* YK (300,000 x 25% x 9/12))  
 
31/12/43 Dr  +9#%,8#+�$/)�$*5)N).,/01* YK 17,188 
  Cr �$/)�$*5)N).,/01* YK  17,188 
 (.1)*]++#,21:8"# ;�2"#$8#++#,HI<!�$/)�$*5)) 
 

&A�="#�$/)�$*5) 31/12/2543 31/12/2544 1/3/2545
&A�="#�$/)�$*5) +&# 500,000 539,063 602,813
.F+ +9#%,2#&61:6"F) 56,250 100,000 20,000
71+ 21:8"# 6"F)2"#$ (17,188) (6,250) (1,042)
71+ �$/)'�);�*ELGI!�'()+#,�:�$/)
�$*5)2#&F/SE6"F)%:B�6E 0 (30,000) 0
&A�="#�$/)�$*5) +%' 539,063 602,813 621,771
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2544 Dr �$/)6:    30,000 
  Cr  �$/)�$*5)N).,/01* YK  30,000 
 (.1)*]++#,,1.�$/)'�);�'v 2544) 
 
31/12/44 Dr �$/)�$*5)N).,/01* YK  100,000 
  Cr +9#%,8#+�$/)�$*5)N).,/01* YK 100,000 
 (.1)*]+,1.,AB,# %:B2#&61:6"F)�$/)�$*5)N).,/01* YK (400,000 x 25%))  
 
31/12/44 Dr  +9#%,8#+�$/)�$*5)N).,/01* YK 6,250 
  Cr �$/)�$*5)N).,/01* YK  6,250 
 (.1)*]++#,21:8"# ;�2"#$8#++#,HI<!�$/)�$*5)) 
 
1/3/45 Dr �$/)�$*5)N).,/01* YK  20,000 
  Cr +9#%,8#+�$/)�$*5)N).,/01* YK 20,000 
 (.1)*]+,1.,AB,# %:B2#&61:6"F)�$/)�$*5)N).,/01* YK (80,000 x 25%))  
 
1/3/45 Dr  +9#%,8#+�$/)�$*5)N).,/01* YK 1,042 
  Cr �$/)�$*5)N).,/01* YK  1,042 
 (.1)*]++#,21:8"# ;�2"#$8#++#,HI<!�$/)�$*5)) 
 
1/3/45 Dr �$/)6:    250,000 
  Cr +9#%,8#++#,D# �$/)�$*5)N).,/01* YK    1,292 
   �$/)�$*5)N).,/01* YK   248,708 
 (.1)*]++#,D# �$/)�$*5)N).,/01* YK:1$+#,=9#)F>:1$2"!%')E<) 

 
1/10/45 Dr �$/)6: (4 x 1,500)    6,000 
  Cr �$/)'�);�,1.       6,000 
 (.1)*]+,1.�$/)'�);�8#+.,/01* YK �)IL!$8#+GI!75B)! A"N)61:6"F) 15% �*"#)1<)) 
31/12/45  %&"2B!$.1)*]+.1\4EJ2"! "#$N:�@,#K%&"%:BN4BF/SE6"F)%:B�6E N)+#,.1)*]+.1\4EJ�BF 

 

�$/)6:,1.8#++#,D# 75B) (1,000 x 250) 250,000     
71+ 2B)*5)�$/)�$*5) > 1/3/45
621,771 x (1,000 / 2,500) 248,708     
+9#%,8#++#,D# �$/)�$*5) 1,292        


